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1. Introduccio

D’acord amb la Resolucié de la directora general de Planificacio i Gestié Educatives 5 de febrer de
2024 per la qual s’estableix el procediment per avaluar la tasca desenvolupada pels directors dels
centres docents publics no universitaris que finalitzen el periode d’exercici del carrec el 30 de juny de
2024 i el procediment per optar a continuar en el carrec per un nou periode, present aquest projecte
d’actualitzacié on es reflecteix la valoracié relativa a la consecuci6 dels objectius plantejats en el
projecte anterior, una proposta de millora, si s’escau, i el plantejament de nous objectius per al
periode seguent, curs 2024-2025 a 2027-2028.

Per a I'actualitzacié del projecte s’ha comptat amb la col-laboracié i participacié dels representants
de la comunitat educativa (professorat, AFA, representants de pares i mares al Consell Escolar). Les
seves aportacions han ajudat al plantejament de nous objectius tenint en compte la realitat actual del
centre.

Aquesta proposta pretén ser una eina per donar estabilitat al centre a través de la continuitat de
I'anterior projecte per tal de consolidar punts claus com poden ser les matematiques manipulatives
amb implantacid6 d’'una linia vertical del curriculum, els tallers intercicles (plantejats a I'anterior
projecte com a ambients d’aprenentatge) entre d’altres; aixi com plantejar nous objectius per a
continuar avancant com a escola, com per exemple la introduccié de técniques mindfulness per
millorar I'atencié en I'alumnat o la millora de I'avaluacio. L'objectiu és pensar I'escola amb una visio
de futur que concep el centre com a una entitat i comunitat que aprén i creix.

2. Proposta equip directiu

e DIRECTORA: Sonia A. Sans Mayol. Directora nomenada de manera
extraordinaria el curs 2015-16. 2016-2020: 1r mandat com a directora
després d’haver passat el procés de seleccié. 2020-2024: Renovacio en el
carrec.

e SECRETARIA: Maria Victoria Sabater Malondra: Secretaria nomenada de
manera extraordinaria el curs 2015-16. 2016-2020 nomenada secretaria
després d’haver passat el procés de seleccio la directora i proposar-la per
continuar en el carrec. 2020-2024 va continuar en el carrec.

Com a equip directiu hem realitzat la formacio “Lideratge conscient: Vincles i relacions” el curs 21-22.
A més, el curs passat comengarem una altra formacié que acabara aquest curs, d’actualitzacio de la
funcié directiva “Lideratge pedagogic i gestié d’equips”, ambdds cursos organitzats pel CFIRDE.
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Aquesta proposta d’equip directiu, que dona continuitat als anteriors mandats, demostra la
compenetracié que tenim com a equip la qual cosa facilita dur endavant la tasca directiva del centre.

3. Valoracié assoliment objectius Pla estrategic 2020-2024 i
propostes de millora

Primerament realitzarem una valoracié general de cada un dels objectius plantejats a I'actualitzacio
de l'anterior projecte directiu valorant les accions que s’hi proposaven (Projecte actualitzacio
2020-2024). A partir d’'aqui plantejam, si s’escau, les propostes de millora que es consideren més

adients.

Per comprovar la consecucio dels objectius es poden consultar els seglients documents: Sequiment
Pla anual 2020-2024 i Sequiment Pla anual estratégic 23-24.

PLA ESTRATEGIC

PART PEDAGOGICA

AREA CRITICA: PEDAGOGICA

OBJECTIU VALORACIO PROPOSTA MILLORA
OBJECTIU Per tal d’analitzar els resultats acadéemics de I'alumnat ordinari | - Millorar I'avaluacio
ESTRATEGIC 1: del centre, trimestralment es recullen els resultats al formadora i formativa de
Millorar els seguiment del Pla estratégic anual. Es comprova si els 'alumnat a nivell de
resultats diferents cursos han arribat al valor que marca I'indicador. En | centre.

académics de
'alumnat ordinari.

cas contrari, si el motiu no s’ha tractat a la sessid
d’avaluacié/seguiment o no s’ha valorat a les sessions d’equip
de suport es demana a I'equip docent, o al docent en qliestid,
que analitzi la situacié per prendre les mesures que consideri
més adients.

Des de l'actualitzacio del projecte de direccio, trimestralment
es comparen els resultats de la nostra escola amb els de la
resta de I'llla i de les Balears. Es realitza a través del SEDEIB i
queda recollit al seguiment del Pla estratégic anual. Aixo ens
permet identificar en quines arees hem de millorar.

S’ha elaborat un Classroom compartit amb rubriques de les
diferents arees per tal que tot el professorat hi tengui acceés i
pugui tant aprofitar els recursos com afegir-ne de nous. Hem
de dir que no ha tengut els resultats esperats.

El curs 22-23 es va realitzar una formacio en centre de SA i
avaluacio i varem coneixer diferents eines per a treballar la

- Sistematitzar
I'observacio entre iguals
com a eina de millora.



https://drive.google.com/file/d/1pHN60n7TzxLD5O925KCXGAcETtTxBsIA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pHN60n7TzxLD5O925KCXGAcETtTxBsIA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zprVsbzi8ifx_rMvQjx10F8tC9nJ6dsuNm0j1FZ07Oo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zprVsbzi8ifx_rMvQjx10F8tC9nJ6dsuNm0j1FZ07Oo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1kwYXbQe5zwvLVf_azfEkGgWFK8SlT_hfWzB3QruZU_E/edit?usp=sharing
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AREA CRITICA: PEDAGOGICA

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA MILLORA

autoavaluacio i la coeducacio. En aquests moments I'aplicacio
encara no esta consensuada a nivell de centre. La
coavaluacio i autoavaluaci6 si esta sistematitzada a
I'aprenentatge cooperatiu.

Per tal de poder dur a terme un seguiment d’alld que s’acorda
a les reunions de sessi6 d’avaluacié (o de seguiment), s’ha
incorporat una reunié d’equip de cicle a mitjans de cada
trimestre i es calendaritzen al calendari de reunions de centre.

OBJECTIU
ESTRATEGIC 2:
Millorar els
resultats de
'alumnat amb
necessitats
diverses
(repetidors, nese).

Els resultats de 'alumnat nese també s’analitzen i es recullen
al seguiment del Pla estratégic anual. Es comprova si els
diferents cursos han arribat al valor que marca l'indicador. En
cas contrari, si el motiu no s’ha tractat a la sessid
d’avaluacié/seguiment o no s’ha valorat a les sessions d’equip
de suport es demana a I'equip docent, o al docent en questio,
que analitzi la situacié per prendre les mesures que consideri
més adients.

Es redacta un pla per a 'alumnat amb arees no superades i
pel repetidor. El seguiment d’aquest alumnat també es realitza
periodicament a les reunions de suport del professorat del
dimarts amb la PT. Aquestes reunions, a més, serveixen per
identificar nous alumnes amb nese, per elaborar documentacio
especifica (adaptacions), etc.

Es tenen en compte les hores del professorat per elaborar un
bon horari de suport. També el nimero d’alumnes nese/nee de
cada grup i la ratio d’aquest, entre d’altres.

El mateix Site de rubriques compartides de centre es pot
utilitzar amb aquest alumnat.

Malgrat haver expressat a la Conselleria la necessitat de més
professorat de suport, degut a les nostres caracteristiques de
centre i tenint en compte el document de quota de Conselleria
no ens corresponen mes hores de suport.

- Millorar I'avaluacio
formadora i formativa de
I'alumnat a nivell de
centre.

- Sistematitzar
I'observacio entre iguals
com a eina de millora.

OBJECTIU
ESTRATEGIC 3:
Millorar la
competéncia
lingUistica en
llengua anglesa.

El curs posterior de la pandémia, quan es recomanava que a
cada grup entras el menor nimero de professorat possible,
varem decidir no demanar un segon especialista d’anglés a
I'hora de confeccionar la quota. Es vera que, amb només un
especialista de llengua estrangera, no es pot fer 'area de
plastica en anglés, perd poder comptar amb un docent no
especialista que faci de tutor/a i estigui més hores amb el seu
grup, dona molta estabilitat a I'alumnat.

Els resultats d’anglés son similars amb un especialista que

- Incorporar un segon
especialista d’anglés
sempre i quan la quota
ens ho permeti.

- Sistematitzar
I'observacio entre iguals
com a eina de millora.
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AREA CRITICA: PEDAGOGICA

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA MILLORA

amb dos.

Cada curs sol-licitam auxiliar de conversa encara que no
sempre n’hem pogut disposar. De vegades ha estat per
renunica de l'auxiliar i d’altres perqué, encara que se’'ns ha
concedit, no hi ha hagut disponibilitat. No obstant,
I'especialista d’anglés sempre ha trobat que és molt util poder
comptar amb aquest suport de parla anglesa.

OBJECTIU
ESTRATEGIC 4:
Impulsar la revisio
de les concrecions
curriculars i
programacions
perqué s’ajustin a
la realitat de
lalumnat i
contribueixin a la
millora de les
seves
competéncies.

Després de 'avaluacio del projecte de direccio passat ja es
varen realitzar les modificacions pertinents per tal d’adequar
les concrecions curriculars.

No obstant, el curs passat, i per adaptar-nos a la nova llei
educativa, es va redactar i aprovar una nova concrecio
curricular, es va dissenyar una graella per a I'elaboracio de les
SA i ja es varen comengar a utilizar. Aquest curs escolar hem
acordat unes SA de centre que cada cicle ha desenvolupat. A
més, a nivell personal, cada docent ha d’anar desenvolupant
altres SA per treballar tots els criteris d’avaluacié i moure els
diferents sabers basics.

OBJECTIU
ESTRATEGIC 5:
Aconseguir un
clima emocional i
de convivencia
positiu.

Al centre continuam amb el treball d’aprenentatge cooperatiu
amb els seus 3 ambits que abasten les dinamiques de grup,
les estructures de treball i 'avaluacio.

Continuam aplicant les practiques restauratives per a la
prevencio i resolucié de conflictes (cercles de dialeg,
preguntes restauratives i cercles restauratius).

Des del curs 19-20 comptam amb una agent de coeducacio.
Participam en el programa del 25N i 8M i amb la subvencid
que se’ns concedeix desenvolupam un projecte molt potent de
coeducacio6 i d’educacié afectivo-sexual amb molt bona
acollida.

Tal com tenim previst, passam un sociograma (CESC) el
primer trimestre de cada curs escolar i, a més, es torna a
passar en aquells cursos en qué s’observa la necessitat.

Trimestralment s’organitzen juntes de delegats amb alumnat
representant de cada curs, des d’infantil fins a primaria.
S’elegeix un tema a tractar i es facilita una plantilla amb la qual
es treballa el tema al grup classe. El dia de la reuni6 de
delegats cadascu exposa alld que ha sortit al seu grup. Es fa
un buidatge de tot i les seves aportacions es tenen en compte

- Sistematitzar
I'observacio entre iguals
com a eina de millora.

- Promoure la participacio
del professorat en
jornades, formacions i
d’altres intercanvis o
col-laboracions
encaminats a treballar
I'educacio emocional i a
aconseguir la millora de
la convivéncia.




‘ \
%"\fuuﬁf

o

AREA CRITICA: PEDAGOGICA

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA MILLORA

per a properes actuacions.

Totes aquestes accions estan recollides i previstes en els
nostres documents institucionals: en el Pla d’accio tutorial, al
projecte d’aprenentatge cooperatiu i dins el pla de coeducacio,
formant part del nostre PEC.

A la memoria anual es fa una valoracié de la convivéncia del
centre i es realitzen propostes de millora. Aquestes es recullen
a la PGA del curs seguient. Les families tenen accés tant a la
memoria com a la PGA des del Gestib o la web del centre.

OBJECTIU
ESTRATEGIC 6:
Augmentar la
realitzacio
d’activitats a
I'entorn proper del
centre.

Trimestralment es realitzen activitats a I'entorn proper i es
facilita 'acompanyament del grup classe amb un altre docent.
Al menys se’'n fa una de tota I'escola més d’altres que
organitza qualque docent a nivell d’aula.

PLA ESTRATEGIC

PART DE LIDERATGE | GESTIO

AREA CRITICA: PERSONAL

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA
MILLORA

OBJECTIU ESTRATEGIC 7: | Per a donar a conéixer el PEC als docents es va
Potenciar la implicacio dels elaborar un SITE de documents de centre. Hi ha una

docents en el

pagina dedicada al PEC i a tots els seus annexos.

desenvolupament de la linia Aquest Site es presenta i comparteix amb el
de centre: CAAC, practiques | professorat a l'inici de curs i s€’ls indica que s’han

restauratives, PDI,

d’anar llegint la documentacié que inclou. A més, en

matematiques manipulatives, | comengar el curs escolar es mostra i comparteix una
ambients d’aprenentatge, presentacio al professorat amb tot alld que és linia de

eines G-Suite.

centre. Durant el mes de setembre i octubre es va
realitzant formacio entre iguals sobre tot alldo que forma
part de la linia de centre. Al professorat nouvingut
intentam posar-lo a un cicle on hi hagi qualque docent
més antic per tal que també el pugui ajudar en tot alld
que és linia de centre. També es realitza codocéncia
amb el professorat nouvingut i una mestra del centre
per a impartir les matematiques manipulatives,

- Oferir formacions
curtes i puntuals sobre
temes concrets amb
experts sobre el tema.

- Sistematitzar
I'observacio entre
iguals com a eina de
millora.




desenvolupar el programa d'aprenentatge cooperatiu,

D’altra banda, es planifiquen i calendaritzen unes
reunions durant el curs per fer seguiment de
determinats projectes, o bé s’inclouen com a punt del
dia a tractar dins qualque claustre. També hem utilitzat
guestionaris de google per fer aquest seguiment o
hem organitzat claustres pedagogics per oferir un
espai de debat.

Al PAT es concreten de manera orientativa quines
sessions s’han de realitzar trimestralment. Es facilita al
professorat a I'inici del curs escolar.

Tota aquesta documentacié també es facilita al
professorat que s’incorpora durant el curs escolar.
Sempre tenint en compte el temps que ha de
romandre al centre.

OBJECTIU ESTRATEGIC 8:
Millorar les vies de
comunicacié amb els docents
per tal que augmenti I'eficacia
i la coheréncia de la seva
actuacio i els ajudi a complir
els acords presos al claustre
0 en altres reunions de
coordinacio.

Des de 'avaluacio del projecte de direccio es va
incorporar a les actes un punt de seguiment dels
acords presos. Es molt util i ajuda al professorat a
realitzar allo que s’ha acordat. A més, d’enca que
tenim el correu corporatiu, la secretaria envia per
correu les actes de claustre, normalment, el mateix dia
o el posterior, com a tard dins la mateixa setmana. Aixi
i tot, el professorat també hi té accés des de la Unitat
Compartida de Drive o des del Site de documentacio.

Tot el professorat del centre té el canal privat de
Telegram de comunicacié amb les families i pot veure
els missatges que se’ls ‘envien. A més, també son
administradors i els poden enviar missatges que
afectin al seu grup-classe.

Des de que varem posar en marxa el domini del centre
i les eines google, curs 2019-2020, s'utilitza de manera
habitual el correu electronic i les eines del Workspace.
La valoracio és molt positiva, perqué totes les eines
estan integrades i sincronitzades. A més, faciliten la
feina col-laborativa entre els docents.

El grup de whatsapp de mestres també té molt bona
acceptaci6 i funcionament. Es respecten les normes
d’us.

- Analitzar les
experiencies del treball
en xarxa dins el marc
del centre.

OBJECTIU ESTRATEGIC 9:
Dinamitzar al professorat en
I'ds de les noves tecnologies
amb l'alumnat: pissarres

Tenim un document compartit amb tutorials sobre les
principals eines i aplicacions que utilitzam al centre.
Aquest el compartim a principi de curs escolar i hi
poden accedir des de la Unitat Compartida de Drive. A
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digitals, eines G-Suite i altres
aplicacions.

meés, si és necessari, es realitza qualque formacio
entre iguals de qualque eina.

Com s’ha explicat anteriorment, des de que varem
posar en marxa el domini del centre i les eines google,
curs 2019-2020, aquestes s’utilitzen habitualment. El
curs passat ambé varem fer una compte de CANVA
com a escola. La valoracioé és molt positiva.

Aquest curs escolar, a I'educacié primaria, hem creat
models de centre de quaderns del professor per a
cada area al Gestib.

Aquest curs escolar, la Conselleria ha dotat al centre
de noves PDI que han anat acompanyades d’'una
formacio.

La coordinadora TIC obre incidéncia a Conselleria
quan és necessari. En altres ocasions es contracta un
servei extern per a resoldre la situacié el més aviat
possible.

S’ha facilitat la formacié de 3 arees de la capacitacio
de la competéncia digital docent a través de
formacions intercentres a carrec d’'IBSTEAM.

OBJECTIU ESTRATEGIC 10:

Implantar la formacié inicial
del professorat realitzada al
propi centre sobre la linia
metodolodgica.

Des de I'inici del curs escolar, durant el mes de
setembre i octubre, es calendaritza la formacié del
professorat sobre la linia de centre: CAAC,
matematiques manipulatives, practiques restauratives,
tecniques mindfulness, coeducacio...

A més, si es considera necessari, es fa venir una
persona experta sobre un tema concret.

Aquesta formacié té molt bona acollida entre el
professorat.

- Sistematitzar
I'observacio entre
iguals com a eina de
millora.

OBJECTIU ESTRATEGIC 11:

Impulsar una formacié del
professorat en centre i
intercentre adaptada a les
nostres necessitats.

A final de cada curs escolar es realitza un claustre on
el professorat proposa temes per a la formacié en
centre d’acord amb les necessitats detectades. Una
vegada analitzades les propostes, s’elegeix la
formacio que es realitzara el seglent curs.

Aquest curs escolar 23-24, no obstant, no hem
realitzat cap formacié en centre ja que hem prioritzat la
formacio de les arees d’'IBSTEAM i una formacio
interna sobre mindfulness de 4h de duracié amb en
Fernando Tobias.

Quan realitzam formacions en centre sempre tenen
molt bona acollida per part del professorat,
participant-hi gairebé el 100% del claustre.
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AREA CRITICA: FAMILIES

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA
MILLORA

OBJECTIU ESTRATEGIC 12:

Impulsar la participacio de
les families en la vida
escolar dels seus fill/es.

Les families tenen una participacio activa dins la vida
escolar del seus fill/es. El 99% de les families formen
part de 'AFA amb la qual treballam estretament i amb
la que tenim una bona coordinacio.

D’altra banda, hi ha families que venen al centre per a
oferir tallers o altres activitats als infants . Sempre
tenim les portes de I'escola obertes per facilitar el
poder dur a terme aquest tipus d’activitats.

A més, també organitzam activitats dins I'horari lectiu
on és necessari la seva participacié o ajuda com la
bunyolada, el concert de Nadal, etc. | d’altres en horari
no lectiu com la Pau o qualque taller en cap de
setmana. Aquestes darreres activitats son
esporadiques, pero tenen molt bona acollida per part
de les families del centre.

OBJECTIU ESTRATEGIC 13:

Consolidar les xerrades o
I'escola de pares/mares de
'AMIPA.

La participacié de les families a les xerrades que
s’organtizen sol ser baixa. Abans de la pandémia
s’organitzaven xerrades durant el curs (1 o 2 per
trimestre). Degut a la baixa participacié i a la pandémia
hi ha hagut uns cursos en qué no se n’han organitzat.
Aquest curs escolar, 23-24, s’ha tornat a reprendre
I'organitzacié de xerrades.

Des del centre sempre donam totes les facilitats a
I’AFA per tal que pugui dur a terme aquestes xerrades.

L’AFA també pot enviar missatges a través del nostre
canal privat de Telegram. D’aquesta manera es facilita
la difusi6 de les activitats que duen a terme.

Des de I'escola s€’ls fan arribar les propostes dels
temes d’interés de les families aixi com propostes de
xerrades que ens arriben al centre a través del correu
corporatiu.

- Animar I’AFA a oferir
xerrades per a les
families del centre.

OBJECTIU ESTRATEGIC 14:

Reduir la quota escolar una
vegada finalitzada la inversio
en Chromebooks.

Abans d’acabar el renting dels Chromebooks es va
reduir la quota i va ser el centre qui va acabar de
pagar-lo. L’any de la pandémia hi va haver families que
patiren les conseqliéncies economiques d’aquesta i
vérem la necessitat d’ajudar-les. El curs passat es va
acabar de pagar el renting.

10
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AREA CRITICA: DOCUMENTAL

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA
MILLORA

OBJECTIU ESTRATEGIC 15:

Millorar la documentacio del
centre.

S’han anat revisant i actualitzant diferents documents
de centre i se n’han redactat de nous. Aquesta és una
tasca complicada ja que requereix una gran inversié de
temps i amb el canvi normatiu hi ha molts de documents
a haver de revisar i adaptar. Aquest curs esta previst
que revisem i adaptem el NOFIC aixi com el projecte de
convivéncia i benestar. També hem d’elaborar i aprovar
la Carta de compromis educatiu.

- Sistematitzar les
revisions de
documentacio
institucional del
centre.

OBJECTIU ESTRATEGIC 16:

Implantar el nou model de
sistematica de Programa de
Millora Continua (SGQ).

Aquest programa ha sofert molts de canvis en els
darrers anys. El curs 21-22 la coordinadora de PMT de
I'escola va invertir molt de temps en passar tota la
nostra documentacio al model de la sistematica. No
obstant, el document excel donava molts de problemes
de funcionament. El curs 22-23, la coordinadora va
estar de baixa i de permis de maternitat per la qual cosa
decidirem i acordarem amb la nostra assessora del
programa que no hi dedicariem temps fins que es
tornas a incorporar la coordinadora. Aquest curs ja s’ha
incorporat perd actualment la sistematica no és
obligatoria, ni és un requisit per formar part de PMT. Per
aquest motiu hem acordat que no l'utilitzarem ja que el
sistema tal com el tenim organitzat (seguint el SGQ) ens
funciona perfectament.

AREA CRITICA: SOCIAL

OBJECTIU

VALORACIO

PROPOSTA
MILLORA

OBJECTIU ESTRATEGIC 17:

Potenciar la imatge positiva
del centre.

Tenim establert que, trimestralment, es realitzin
entrades als Sites dels diferents cursos. Aquests estan
publicats a la web del centre.

Mitjancant el Telegram també donam difusio a les
activitats que realitzam a 'escola.

A la memoria del centre i a la PGA s’explica quines
formacions hem realitzat i se’n fa una valoracié. Tant la
PGA com la memoria son documents que les famiiles
tenen a I'abast tant a la web del centre com al Gestb.

La coordinadora TIC s’encarrega de tenir actualitzada la
pagina web del centre.

11




Valoram molt positivament tota la tasca que duim a
terme en el sentit de donar una imatge positiva del
centre. Podem observar les evidéncies en la gran
participacié de families en la Jornada de portes obertes
que organitzam cada curs escolar i 'augment de les
matricules.

OBJECTIU ESTRATEGIC 18:
Impulsar el treball en xarxa
amb I'Ajuntament,
associacions locals, centres o
altres entitats.

Des de I'escola promovem la col-laboracid i participacio
amb les diferents entitats i associacions locals
(ajuntament, escola d’adults, etc).

També facilitam el treball en xarxa del professorat com
pot ser amb Khelidén (xarxa d’aprenentatge
cooperatiu), PMT...

Molt important és la coordinacié amb I'lES de referéncia
i totes les activitats que realitzam conjuntament per
facilitar el pas de I'alumnat de 6¢€ a 1r ESO.

OBJECTIU ESTRATEGIC 19:
Dinamitzar les relacions amb
I'Ajuntament per tal de

Tenim un contacte estret amb I'Ajuntament a través de
la regidora d’educacid. La via de comunicacié meés
rapida és a través de whatsapp. Quan hi ha tasques de

millorar, entre d’altres,

I’eficacia del manteniment del

centre.

I’escola funcioni correctament.

manteniment li donam avis des de direccid i ella
s’encarrega d’enviar a les persones que han de fer la
tasca. Una vegada realitzada li comunicam.

Hi ha assumptes que tractam directament amb el batle.
Sempre mostra bona predisposicio6 i interés perqué

Al projecte d’actualitzacio pel periode que ara acaba, el departament d’inspeccié educativa hi va fer

una serie de propostes de millora que valorarem a continuacio:

PROPOSTA DE
MILLORA DIE

OBJECTIU ON ES TREBALLARA

VALORACIO

1. Ordenar els
elements que formen
part de la concreci6
curricular en un sol
document.

- Objectiu estrategic 4: Impulsar la
revisio de les concrecions curriculars i
programacions perqué s’ajustin a la
realitat de 'alumnat i contribueixin a la
millora de les seves competéncies.

- Objectiu estrategic 15: Millorar la
documentacié del centre.

Ja el curs 20-21 es va revisar i
redactar la concreci6 curricular en un
sol document. A més, el curs passat
varem redactar una nova concrecio
curricular adaptada a la nova llei
educativa.

2. Pelque faales
programacions,
definir un model i
difondre a la pagina
web un resum
d’'aquestes.

- Objectiu estratégic 4: Impulsar la
revisio de les concrecions curriculars i
programacions perqué s’ajustin a la
realitat de 'alumnat i contribueixin a la
millora de les seves competéncies.

- Objectiu estratégic 15: Millorar la

El curs 20-21 es va utilitzar un model
revisat i actualitzat de les
programacions i es varen compartir a
a la pagina web del centre.

Aquest curs escolar 23-24 s’han
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documentacio del centre.
- Objectiu estrategic 17: Potenciar la
imatge positiva del centre.

elaborat SA de centre que s’han
publicat a la nostra pagina web.

3. EI PEC, com a eix
estratégic del centre
s’ha de revisar i
difondre entre la
comunitat educativa.

- Objectiu estratéegic 15: Millorar la
documentacio del centre.

- Objectiu estrategic 17: Potenciar la
imatge positiva del centre.

El projecte educatiu de centre esta
publicat i és visible a les families a
través del Gestib. A més el tenim
penjat a la pagina web.

El professorat el té a I'abast al Drive i
des del Site de documents de centre.

4. Establir un format
d’actes que permeti
fer un seguiment dels
acords.

- Objectiu estratégic 8: Millorar les
vies de comunicacio amb els docents
per tal que augmenti I'eficacia i la
coheréncia de la seva actuacid i els
ajudi a complir els acords presos al
claustre o en altres reunions de
coordinacio.

- Objectiu estrategic 15: Millorar la
documentacié del centre.

El mateix curs escolar de I'avaluacio
de I'anterior projecte d’actualitzacié del
projecte de direccio es va introduir un
apartat a les actes de seguiment dels
acords presos.

Ho valoram molt positivament perque
serveix de recordatori per el
professorat i facilita la tasca
d’organitzacié escolar.

5. El centre ha
d’avancar en
'observacié entre
iguals.

- Objectiu estrategic 1: Millorar els
resultats académics de I'alumnat
ordinari.

- Objectiu estrategic 2: Millorar els
resultats de I'alumnat amb necessitats
diverses (repetidors, nese).

- Objectiu estrategic 3: Millorar la
competéncia linguistica en llengua
anglesa.

- Objectiu estrategic 5: Aconseguir
un clima emocional i de convivéncia
positiu.

- Objectiu estrategic 7: Potenciar la
implicacié dels docents en el
desenvolupament de la linia de centre:
CAAC, practiques restauratives, PDI,
matematiques manipulatives, ambients
d’aprenentatge, eines G-Suite.

- Objectiu estratégic 10: Implantar la
formacio inicial del professorat
realitzada al propi centre sobre la linia
metodolodgica.

Aquesta és una de les propostes que
ha estat menys treballada.

L'observacié entre iguals com a tal
I’'hem realitzada fonamentalment amb
els funcionaris en practiques.

També varem tenir una mestra
especialista d’anglés la qual tenia
dificultats per gestionar I'aula i vaig
realitzar observacions a diferents
cursos per tal d’'identificar aspectes a
millorar i treballar-los conjuntament
amb ella.

Al projecte digital de centre tenim un
objectiu que és I'observacié entre
iguals i esta previst realitzar-la el 3r
trimestre.

Alld que si realitzam és la codocéncia
en les matematiques manipulatives i
I'aprenentatge cooperatiu on una
mestra amb experiéncia condueix
algunes sessions per fer de modelatge
al professorat nouvingut. Aquestes
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sessions estan incloses dins I'horari
dels diferents grups classe.
Tant nosaltres com el professorat ho
valoram molt positivament.

6. Quant a la gestio
dels espais, definir
les normes d’'us en el
ROF.

- Objectiu estratéegic 15: Millorar la
documentacio del centre.

Després de la proposta realitzada es
va incloure aquest aspecte al ROF.
Actualment aquest document s’ha
d’adaptar a la nova normativa, NOFIC.

7. Les experiéncies
del treball en xarxa
s’han d’analitzar dins
el marc del centre.

Objectiu estratégic 8: Millorar les
vies de comunicaciéo amb els docents
per tal que augmenti I'eficacia i la
coheréncia de la seva actuacio i els
ajudi a complir els acords presos al
claustre o en altres reunions de
coordinacio.

- Objectiu estrategic 18: Impulsar el
treball en xarxa amb I’Ajuntament,
associacions locals, centre o altres
entitats.

Aquesta també és una proposta que
hauriem d’haver potenciat més. Si que
es convida al professorat a participar
de la xarxa d’aprenentatge cooperatiu i
si que es dona espai al professorat
que ho demana per exposar i
comentar allo treballat, pero s’hauria
de fer amb més profunditat.

8. Impuls de
I'organitzacio del
centre dins un marc
inclusiu.

Objectiu estratégic 2: Millorar els
resultats de 'alumnat amb necessitats
diverses (repetidors, nese).

- Objectiu estrategic 7: Potenciar la
implicacié dels docents en el
desenvolupament de la linia de centre:
CAAC, practiques restauratives, PDI,
matematiques manipulatives, ambients
d’aprenentatge, eines G-Suite.

Consideram que som una escola
inclusiva i que treballam en aquest
sentit. Les metodologies de treball, les
reunions de suport, els suports a dins
les aules s’organitzen tenint la
inclusivitat en el centre d’atencio.

La metodologia d’aprenentatge
cooperatiu, que és linia de centre, és
considerada una eina molt eficag per a
la inclusié.

9. Millorar la
informacio al claustre
de la gestio
econdmica del
centre.

Objectiu estratéegic 8: Millorar les
vies de comunicacié amb els docents
per tal que augmenti I'eficacia i la
coheréncia de la seva actuacid i els
ajudi a complir els acords presos al
claustre o en altres reunions de
coordinacio.

S’informa al claustre del compte de
gestio i del pressupost del centre.
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4. Pla estratégic 2024-28

Per a la redaccié del pla estratégic pel periode 2024-2028 s’han tengut en compte les propostes de
millora anteriorment esmentades.

L'analisi DAFO que sempre hem fet en preparar un projecte de direccié nou o una actualitzacié del
projecte, aquest curs escolar s’ha realitzat de manera compartida amb tota la comunitat educativa
(alumnat, professorat, families i personal no docent). Aquesta iniciativa I’hem desenvolupada seguint
les directrius del programa PMT que ens convidava a crear una visié6 compartida de centre. L'equip
impulsor de PMT del centre ha estat qui ha promogut les activitats per desenvolupar les dinamiques
que permetessin treballar amb les diferents parts de la comunitat per a crear aquest proposit
compartit.

Les aportacions de tots els sectors han estat molt enriquidores. Les reflexions que va dur a terme el
claustre han estat positives. Destacar, a més, la gran participacié de les families en la sessio
d’horabaixa organitzada amb el titol “Repensam el nostre proposit, celebram la Pau”, organitzada el
dia 30 de gener per a treballar la visié de centre amb elles.

En aquests moments I'equip impulsor esta realitzant el buidatge de tota aquest tasca realitzada. Si
bé la DAFO definitiva o la visi6 final no esta acabada, la informacio recopilada fins ara ens ha ajudat
a definir els nous objectius d’aquest projecte d’actualitzacio per tal que vagin en el mateix sentit que
el sentir general de la comunitat.

La redaccidé dels objectius d’aquest projecte de direccio es vertebren a partir dels 4 eixos del marc
educatiu de referéncia de I'escola avangada: Proposit, practiques, avaluacié i organitzacio.

PROPOSIT

OBJECTIU ESTRATEGIC 1: Aconseguir que I'alumnat desenvolupi les competéncies clau per a la vida per a
donar respostes als reptes individuals i col-lectius.

INDICADOR: % d’alumnes que aproven totes les arees.

META: 90% d’alumnes que aproven totes les arees.

ACCIONS:

1.1. Analitzar els resultats de les avaluacions internes de I'alumnat.

1.2. Analitzar els resultats de les avaluacions internes de I'alumnat en comparacié amb l'illa de Mallorca i les
llles Balears.

1.3. Analitzar els resultats de I'alumnat de 1r ESO.

1.4. Analitzar els resultats de les avaluacions externes com IAQSE.

1.5. Organitzar I'observacio entre iguals amb el professorat.

1.6. Sistematitzar les reunions dels equips docents amb la mestra de suport, PT, per a poder fer un bon
seguiment de I'alumnat amb dificultats o necessitats.

1.7. Assegurar un bon funcionament de I'equip de suport, orientadora, PTSC, SSSS, etc.

1.8. Elaborar un bon pla per a I'alumnat repetidor o que promociona sense haver superat totes les arees.
1.9. Optimitzar els recursos personals del centre per organitzar un programa de suport adequat.
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1.10. Introduir diferents eines d’avaluacio que promoguin la reflexio i 'autoregulacié de I'aprenentatge i
contribueixin a la millora dels resultats: llistes de verificacio, rutines de pensament, dianes...

1.11. Impulsar la lectura en veu alta per part del docents a la mitja hora de lectura diaria, un dia a la setmana.

1.12. Vetllar per un correcte desplegament del pla lector.

1.13. Elaborar i compartir un “decaleg” amb els factors que influeixen en I'atencié de I'alumnat i que faciliten

I'aprenentatge.

1.14. Introduir técniques que millorin la concentracié de I'alumnat i contribueixin a la millora en el seu procés

d’E-A, com podria ser el mindfulness.

1.15. Potenciar les metodologies actives: aprenentatge cooperatiu, matematiques manipulatives, ...
1.16. Treballar el benestar emocional de I'alumnat i el clima de convivéncia positiu.

1.17. Consolidar les activitat de centre conjuntes amb alumnat dels diferents grups.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:

Trimestral Personals Equip directiu, equip de suport i docent.

OBJECTIU ESTRATEGIC 2: Millorar la competéncia lingliistica en llengua catalana.

INDICADORS: Nota mitjana de llengua catalana del nostre alumnat en comparacié amb Mallorca i les I.
Balears amb escoles de la mateixa titularitat.

META: Nota mitjana igual o superior als centres de Mallorca i de les llles Balears.

ACCIONS:

2.1. Calendaritzar reunions de claustre i equip docent per establir una linia metodologica de centre.

2.2. Incloure la metodologia acordada dins la documentacié del centre.

2.3. Vetllar perque la metodologia es posi en practica a totes les aules.

2.4. Fomentar la participacié del professorat en formacions sobre 'ensenyament de la llengua per poder
establir la linia metododogica.

2.5. Promoure I'Us de la llengua catalana per part del personal docent i no docent del centre.

2.6. Potenciar les accions de la Comissi¢ linguistica.

2.7. Analitzar els resultats interns d’aquesta area.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3: Impulsar els processos reflexius i de coneixement de la visié compartida de
centre.

INDICADORS: Numero de reunions d’equips pedagogics de debat realitzats durant el curs escolar.
Numero de documents revisats i actualitzats.

META: - 6 reunions d’equips pedagogics de debat en un curs escolar.
- 1 document per curs escolar.

ACCIONS:

3.1. Calendaritzar claustres pedagogics de reflexié distribuits al llarg del curs.
3.2 Revisar, actualitzar i elaborar la documentacio del centre.

3.3. Donar visibilitat de la tasca realitzada a la comunitat educativa.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.
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PRACTIQUES

ESTRATEGIC 4: Consolidar la metodologia de linia de centre.

INDICADORS: % de professorat que integra la linia de centre a la seva practica docent.

META: 90% del professorat integra la linia de centre a la seva practica docent.

ACCIONS:

4.1. Organitzar formacio entre iguals sobre la linia de centre per al professorat nouvingut i la formacio
continuada del professorat: aprenentatge cooperatiu, matematiques manipulatives, practiques restauratives,
projectes integrats des de la Biblioteca de centre, projecte digital de centre, coeducacié i educacié sexual, etc.
4.2. Organitzar formacié amb experts.

4.3. Implementar la codocéncia amb un professorat no nouvingut al centre per a facilitar la posada en practica
de la linia de centre.

4 4. Instaurar I'observacio entre iguals com a eina de millora.

4.5. Modelar I'aplicacio de I'aprenentatge cooperatiu, i d’altres metodologies que es considerin escaients, en
les reunions d’equip docent o claustre.

4.5. Sistematitzar un seguiment de la linia de centre per part del professorat.

4.6. Deixar constancia en les SA i a les programacions d’aula del desenvolupament i utilitzacié de la linia de
centre.

4.7. Establir un model de programacié d’aula que afavoreixi un correcte desplegament de la concrecié
curricular.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Trimestral Personals Equip directiu.

ESTRATEGIC 5: Impulsar la innovacié metodologica i pedagogica.

INDICADORS: % de docents que valoren positivament la innovacié metodoldgica i pedagogica.

META: 90% dels docents valoren amb un 7 o superior la innovacié metodologica i pedagodgica a 'enquesta de
satisfaccio.

ACCIONS:

5.1. Cercar i presentar estudis cientifics que avalin la introduccié de practiques innovadores a I'escola.
5.2. Organitzar espais per a promoure el debat.

5.3. Avaluar I'impacte d’allo que es vol introduir.

5.4. Analitzar els resultats de I'avaluacié de I'impacte per a prendre decisions basades en evidéncies.
5.5. Facilitar la introduccié de la innovacid, en cas de valoracié positiva.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.
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AVALUACIO

ESTRATEGIC 6: Millorar I'avaluacio formativa i formadora amb I'alumnat.

INDICADORS: Grau de satisfaccio dels docents en referéncia a I'avaluacié formativa i formadora.

META: 90% dels docents valoren amb un 7 o superior 'avaluacié formativa i formadora a I'enquesta de
satisfaccio.

ACCIONS:

6.1. Organitzar formacio del professorat sobre avaluacié: formacié entre iguals o formacié amb experts.

6.2. Sistematitzar 'observacié entre iguals.

6.3. Promoure la introduccio de diferents eines d’avaluacio a la practica docent.

6.4. Establir un lloc consensuat per a recollir les diferents eines d’avaluacié utilitzades pel professorat.

6.5. Donar espai als docents per tal que comparteixin alld que han posat en practica o que han aprés en el seu
treball en xarxa o en altres formacions.

6.6. Modelar la utilitzacio de diferents eines d’avaluacio o altres aspectes com I'autoavaluacio, coavaluacio, els
feedbacks... en les reunions d’equip docent o claustre.

6.7. Analitzar i valorar I'avaluacio de I'alumnat per prendre decisions consensuades a nivell de centre.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.

ESTRATEGIC 7: Consolidar la cultura d'avaluacié de centre com a eina de reflexié, millora i creixement.

INDICADORS: Numero d’avaluacions de projectes, programes, metodologies, organitzacioé de centre...
realitzades.

META: 3 durant el curs escolar.

ACCIONS:

7.1. Enviar enquestes al professorat per a dur a terme un seguiment i avaluacio dels diferents projectes,
programes, metodologies, organitzacié de centre, ...

7.2. Organitzar reunions d’equips pedagogics per a avaluar els diferents programes, projectes, etc.

7.3 Passar enquestes sobre I'acollida al professorat nouvingut al centre.

7.4. Passar enquestes sobre I'acollida a les families nouvingudes al centre.

7.5. Passar enquestes de satisfaccio a la comunitat educativa.

7.6. Consolidar les reunions de delegats per avaluar diferents temes d’interes.

7.7. Introduir els canvis que es considerin necessaris fruit de I'analisi i valoracio dels resultats dels diferents
processos d’avaluacio.

7.8. Recollir a la memoria els resultats i valoracions de les avaluacions realitzades.

7.9. Reflectir a la PGA els objectius i accions que es treballaran arran dels resultats de les avaluacions internes
i les necessitats detectades.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.
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ORGANITZACIO

ESTRATEGIC 8: Optimitzar els espais i recursos del centre i d’altres disponibles o a I'abast, seguint criteris
pedagogics.

INDICADORS: Grau de satisfaccio dels docent en I'optimitzacio dels espais i recursos.

META: 90% dels docents valoren amb 7 o superior I'optimitzacio dels espais i recursos.

ACCIONS:

8.1. Distribuir les tutories tenint en compte I'edat dels infants i el nimero d’alumnes per aula.

8.2. Potenciar I'is del calendari compartit per a poder reservar diferents espais del centre quan aquests no
s’utilitzen, com per exemple la biblioteca.

8.3. Organitzar i facilitar els recursos personals del centre per a poder realitzar activitats a I'entorn proper.

8.4. Sistematitzar la comunicacio de I'estat de comptes del centre amb el professorat i informar del pressupost
disponible per a les diferents activitats a realitzar.

8.5 Elaborar uns pressupostos que permetin una inversié econdmica sostenible i distribuida en els diferents
projectes, arees i espais perqué reverteixi en una millora dels processos d’ensenyament aprenentatge.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.

ESTRATEGIC 9: Fomentar el lideratge compartit per tal d’implicar el professorat en els projectes de centre.

INDICADORS: % de professorat encarregat de diferents projectes, programes, coordinacions, ...

META: 75% del professorat encarregat de qualque projecte, programa, coordinacio.

ACCIONS:

9.1. Designar com a coordinadors/es a professorat diferent per tal que aquestes coordinacions estiguin
distribuides, tenint en compte el nombre d’hores de coordinacié assignades.

9.2. Delegar tasques al professorat per a descarregar a I'equip directiu: decoracié de passadissos, etc.

9.3. Empoderar al professorat coordinador o en el qual s’hagi delegat una tasca donant-li espai per exposar la
situacio de la seva coordinacio o tasca a les distintes reunions docents.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.

ESTRATEGIC 10: Potenciar la col-laboracié entre els membres de la comunitat educativa aixi com també
d’altres entitats i associacions properes.

INDICADORS: Grau de satisfaccio de docents, families i alumnat de les activitats col-laboratives realitzades.

META: 75% dels docents, families i alumnes valoren amb 7 o superior les activitat col-laboratives realitzades.

ACCIONS:

10.1. Facilitar la realitzacié d’activitats al centre per part de les families.
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10.2. Participar en aquelles activitats fora del recinte escolar que les families ens ofereixen i que compleixen
uns criteris pedagogics.

10.3. Realitzar activitats conjuntes amb I'Ajuntament a nivell de poble.

10.4. Mantenir una comunicacio fluida i eficag amb I’Ajuntament.

10.5. Organitzar activitats en horari lectiu on hi participin les families.

10.6. Oferir activitats fora de I'horari lectiu del centre per a les families.

10.7. Mantenir una bona relacio i fluida amb I'AFA del centre.

10.8. Col-laborar amb I'AFA i facilitar-los dur a terme les seves activitats.

10.9. Supervisar els serveis que ofereix el centre per al seu bon funcionament mantenint una bona
comunicacié amb les entitats que els ofereixen.

FREQUENCIA: RECURSOS: RESPONSABLE:
Anual Personals Equip directiu.

El seguiment i avaluacié d’aquest Pla estratégic esta previst fer-lo amb el document PGA-MEMORIA
del programa de PMT. En cas que aquest no funcionas correctament s’elaborara un excel en el qual
quedin recollides les dades del present Pla i sigui senzill observar I'evolucié d’aquest durant els 4
anys.

Per a poder dur endavant aquest projecte de direccié tendrem en

compte les claus del lideratge:

ps N Mt
Tnlegrial Capacital d'influncia
Crealivilat Curosilal
Iniciativa Caracter solid
Pragmatisme Intuicio
Motivacio Responsabilitat
Passid Confianca
(enerosilal Atitud positiva
Humilital Evolucid constant
Compromis Maduresa personal
Honestedat (apacitat de resolucio

“Donar exemple no és la principal manera d’influenciar als demés, és
I’Gnica manera”.
(Albert Swhweitzar, teoleg, filosof, music frances i guanyandor del Premi
Nobel de la Pau I'any 1952).
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bE5RwcfF02loOnbvWNXn1PiJO2kXTKeCYi0G_84_1Uo/edit?usp=sharing

